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Neden programlari kiz cocuklarini
gozeterek tasarlamaliyiz?

Programlamada insan haklari temelli yaklasim' insan haklari standartlarinin yani her
insanin evrensel, butunsel, devredilemez, vazgecilemez hak ve 6zgurluklerini her zaman
odaga almayi, bunlara bilincli ve sistematik olarak dikkat etmeyi saglar. Boylelikle sadece
sonuclara veya yurutulecek calismalar sonrasi elde edilen ciktilara degil sirece de 6nem
ve deger vermeyi gerektirir. Farkindahk artirici bir etkinlik yaparken veya bir seminer
duzenlerken nasil bir icerik hazirlanacagina ayrilan zaman ve kaynak kadar, bu etkinlige
karar verme asamasinda potansiyel faydalanicilarin fikirlerinden yararlaniimasi, katkilarinin
alinmasi veya erisilebilirligin yani “kimseyi disarida birakmama” ilkesini hayata gecirmek
icin intiyaclarin belirlenmesi icin gosterilen 6zen de gereklidir. Nihai amag, ¢cocuklarin insan
haklarina erisebilmesi ve bu haklarin hayata ge¢cmesi icin elverisli ortami saglamaktir.

Kurumsal politikalarimizi, programlarimizi, mekanlarimizi daha olusturma veya dizenleme
asamasinda“kiz¢ocuklarindahaiyive giivende hissetmesine nasil katkisaglayacagini”
dusunmek kapsayici olmayr saglar. Unutmamali ki kurumsal isleyisimiz, kullandigimiz
mekanlar, yurattigimuiz program, koydugumuz hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin
gerceklestirdigimiz faaliyetler nedeniyle bize ulasan, temas kurdugumuz ¢cocuklar 6ngoérulen
veya Ongorulmeyen deneyimler yasayacak. Cocuklar icin fayda yaratmanin yani sira
cocuklarin sirf faaliyetlerimize dahil olduklariigin veya faaliyeti gerceklestirdigimiz mekanda
bulunduklari veya mekana ulastiklari icin herhangi bir zarar gdrmemesini glvence altina
almalyiz. Kiz ¢cocuklarin 6zgun kosullarini, ihtiyacglarini ve beklentilerini hesaba katmaliyiz.
Riskleri belirlemeli ve bu riskleri nasil 6nleyebilecegimizi dustinmeliyiz. Boylelikle farkl
Ozellikleri, aidiyetleri, ihtiya¢ ve beklentileri olan kiz ¢cocuklar programimiza dahil olarak
yapabilirliklere sahip olabilir.

'Human Rights-Based Approach to Programming yani Programlamada insan Haklari Temelli Yaklasima dair detayli bilgi icin UNFPA (2010) A Human
Rights-Based Approach to Programming. HRBA Checklist of Questions. UNSDG Human Rights Working Group (2012) Human Rights-Based Approach to
Development Programming. UNESCO, Human Rights-Based Approach to Programming. Turkiye Avrupa Vakfi (2016) Yerel Yonetimler igin insan Haklari
Temelli Programlama ve Hizmet Sunumu. Yerel Yénetimler icin insan Haklari Temelli Yaklasim: Kavramsal Cerceve ve En iyi Uygulama Ornekleri. Sivil Alan-
Civic Space (2021) Hak Temelli Yaklasimin Ana Akimlastirilmasi Kilavuzu. Tirkiye Belediyeler Birligi ve UNICEF (2020) Belediyeler icin Cocuk Haklari Temelli
Programlama Kilavuzu.
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https://www.unfpa.org/sites/default/files/jahia-publications/documents/publications/2010/hrba/hrba_manual_in full.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/jahia-publications/documents/publications/2010/hrba/hrba_manual_in full.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/jahia-publications/documents/publications/2010/hrba/checklist.pdf
https://unsdg.un.org/resources/human-rights-based-approach-development-programming-note-prepared-undgdoco
https://unsdg.un.org/resources/human-rights-based-approach-development-programming-note-prepared-undgdoco
https://en.unesco.org/human-rights/hrba
https://turkiyeavrupavakfi.org/wp-content/uploads/2016/10/Matra_Kitap1.pdf
https://turkiyeavrupavakfi.org/wp-content/uploads/2016/10/Matra_Kitap1.pdf
https://turkiyeavrupavakfi.org/wp-content/uploads/2016/10/Matra_Kitap2.pdf
https://civicspace.eu/wp-content/uploads/2022/07/Hak-Temelli-Yaklasim-Ana-Akimlastirilmasi-Kilavuzu-1.pdf
https://www.tbb.gov.tr/online/kitaplar/cocuk_haklari_klavuzu/index.html#p=12
https://www.tbb.gov.tr/online/kitaplar/cocuk_haklari_klavuzu/index.html#p=12
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Kiz cocuk odakli program tasariminin yaklasik tg ila bes ay suren iki asamasi vardir:

01 Hazirlik

1. Adim
Ne yapmaliyiz?
Onceliklendirme

2. Adim
Hedef-Cikti-Sonug Belirleme

}
]
]

1. Adim
Calisma Grubu Olusturma

3. Adim
Program lzleme ve
Degerlendirme Plani

Kapasite ve Bogluk Analizi

2. Adim
Durum Tespiti

4. Adim
Paydas Haritalama

Hazirlik: Durum ve Ihtiyac Tespiti

Her yil sonu veya Masabasl, toplanti (yuz
basinda yuze ve/veya cevrimici)

5ila 8 hafta
Her kurulusun bir misyonu, yani gerceklestirmek istedigi temel hedefi ve bu hedefe
ulagmak icin yarattigu cahsmalar vardir. Bu ¢alismalar, misyonu basariyla tamamlamak
icin belirlenen vizyon kapsaminda yapilir. Misyonu “kurumsal kimlik”, yani kurum/kurulusun
varhk nedeni, kisiligi, vizyonu ise “canlandirma/tasarim”, yani kurulusun varmak istedigi
yer/nokta/durum olarak goérebiliriz.? Program ise bu vizyona nasil varilacagina dair bir nevi
yol haritasidir.

2Glircan Banger (2011) Sivil Toplum Orgiitleri icin Yénetisim Rehberi. STGM Murat Unal, Zeliha Silleli Unal (2015) Proje Yénetiminde Paydas iliskilerinin Rol(
ve Onemi. Selguk Universitesi iletisim Fakultesi Dergisi, Cilt 8, Sayi 4, Sayfa 90-103.

Amag, su sorulara yanit bulmaktir:
Ne yapmak istiyoruz? + Neredeyiz

> Nereye varmak istiyoruz?

Bu asamada mevcut durum degerlendirmesi yapilarak hedeflere, beklentilere, eldeki
kaynaklara, ihtiyaclara ve bunlarin nasil kullanilacagina bakilir. Hazirlik asamasinda
kurulusunuzun yapabilirliklerini ve kurulusunuza uygun yol haritasini gercekci ve katihmci
bir sekilde gelistirebilmek icin yaklasik 1,5 aylik bir stre¢ hedeflenir. ihtiyaca gére bu sure
uzatihp kisaltilabilir.

1. Adim: Calisma Grubu Olusturma
2. Adim: Durum Tespiti

3. Adim: Kapasite ve Bosluk Analizi
4. Adim: Paydas Haritalama

DIKKAT! Baslamadan énce kurulusunuzda calisan/bulunan kisilerin erisebilecegi dijital bir
ortamda ortak bir klasér olusturmak tum sureci birlikte, katilimci bir sekilde yurutebilmek
ve takip edebilmek icin dnemlidir.

1. Adim: Calisma Grubu Olusturma

Masabasl, toplanti (ylz

1ila 2 hafta . L2
yUze ve/veya ¢evrimici)

Yonetim

Kurulusunuzun insan kaynagi sayisal olarak ne buyuklukte veya cesitlilikte olursa olsun
program tasariminin ¢ekirdek bir ekip tarafindan koordine ve takip edilmesi verimli ve etkili
calismayi saglamasi acisindan énemlidir. Bunun igin bir ¢calisma grubu (calisma komisyonu
adini da verebilirsiniz) kurmak ve kurulusunuzdaki herkesin (ydnetimden calisanlara,
gonullulere) bu gérev dagihmina dair bilgilendirilmesi dnemlidir. Calisma grubuna girmek,
yetkinlige ve gonulli olmaya gore degerlendiriimelidir. Gerektiginde, ihtiyaca gore ekip
dyelerinin sayisi artirilabilir.

Calisma grubunu olusturduktan sonra gérev dagilimi ve is plani/takvimi hazirlayarak bunu
kurulus icinde duyurmayi unutmayin!
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https://www.stgm.org.tr/sites/default/files/2020-08/sivil-toplum-orgutleri-icin-yonetisim-rehberi.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/178242
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/178242
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2. Adim: Durum Tespiti

1ila 2 hafta I\/.I'asaba§|, toplant.l (y.u.z
ylze ve/veya cevrimigi)

Calisma grubu

Oncelikle nerede oldugunuza bir bakin. Durum tespiti, kurulus olarak gecmiste
deneyimlenenle biriken bilgi, beceri ve kaynaklar isiginda, bulunulan andaki kosullari ve
ihtiyaclari belirlemeyi saglar. Hazirhk asamasinin mumkudn olan en Ust dlzeyde katilimci
ve demokratik bir sekilde yuruttlmesi, nihai hedef olan kiz cocuk odakh programin kurulus
icinde sahiplenilmesi ve etkili bir sekilde uygulanmasi icin elzemdir. Durum tespiti sadece
gorev glcunun is yuku olarak kalirsa gercekci bulgulara ulasilamaz. Dogru olmayan tespit
bizi yanhs teshise, dolayisiyla ise yaramayan tedaviye goturdr. Zaman, finansal kaynak ve
insan emegi kaybina neden olur. Kurumsal durum tespitini yapmak icin yonetim, ¢alisanlar,
gonullulerle asagidaki sorular Uzerine birlikte tartisma yurutebilir veya bireysel ya da grup
halinde gérusmeler yaparak notlarinizi birlestirebilirsiniz:

ORNEK SORULAR

1. Kurulusunuz, kiz cocuklara ayrica odaklanmanin énemli oldugunu gosteren hangi
verileri kullaniyor?

1.1. Bu verileri nasil, ne zaman topluyorsunuz?

1.2. Mevcut verileri kullaniyorsaniz verilerin kaynagi nedir? (Hangi kurum-kurulus
oldugu, tarihi ve kapsami)

3 e
2. Hedef kitlenizdeki kiz cocuklarin intiyaclari ve onlari destekleyici yontemler, kosullar
veya ¢ozumler nedir?
2.1. Bunlari kimlerle géruserek 6greniyorsunuz/6grendiniz?
2.2 bbbttt ettt
3. Kurulusunuz 6zellikle kiz cocuklara benzersiz bir hizmet sunumu icin halihazirda ne
yapilyor? Ne zaman yapiyor?
3.1. Neleri yapmak istediginiz halde yapamiyorsunuz?
3.2. Neden yapamiyorsunuz?
4. Hangi kiz cocuklar (yas-kosullar-profil) sundugunuz bu hizmetlerden yararlaniyor?
4.1. Hangi kiz cocuklara ulasamiyorsunuz?
4.2. Ulasilamayan kiz ¢cocuklari nerede? Neden ulasamiyorsunuz?
4.3. Bu kiz cocuklara ulasmak icin ihtiyaclariniz neler?
Bl oo bbbt e et ettt be bbb

5. Ekibin ¢ocuklarla calisma yetkinligi ve kapasitesi nedir?
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5.1. Gelistirilmesi gereken beceriler var mi?
5.2. Kiz cocuklar 6zelinde ¢alisma deneyimi, bilgi ve beceri duzeyi nedir?
6. Kiz cocuklara yonelik programlarinizin hedefleri ve sonuglari nelerdir?

7. Daha etkili ve surdurulebilir programlar icin hangi uzmanliga veya kaynaklara
ihtiyaciniz var?

8. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

DIKKAT! Durum tespitinde kurulus ici katimar bir surec isletilmesinin yani sira hedef
kitlenizdeki veya faydalanici hem oglan hem de kiz cocuklarin goéruslerinin alinmasi, yani
anlamli bir ¢ocuk katiliminin saglanmasi da kritiktir.

Zamani ve emegi verimli kullanmak icin gerekirse gérusmeleri eszamanli yapabilirsiniz.
KVKK kurallarina uygun olarak, gorastugunuz her kisiden sézllu ve yazili onay alarak ses
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kaydi almayi veya not tutmay! unutmayin! Daha sonra ses kaydi desifrelerini ve notlarinizi
bir araya gelerek degerlendirmek, ortak bir nota donusturerek arsiviemek hem gorev gucu
hem kurulus icin iyi bir bellek olusmasini saglayacaktir.

Kurulusunuzun durumunu degerlendirmek kadar hedef kitleniz veya faydalaniciniz olan
cocuklarin ve hatta yetiskinlerin (ebeveynleri, akrabalari veya gen¢ kardesleri, 6gretmenleri
vb) mevcut durumuna dair ayristiriimis bilgileri arastirmak, derlemek, toplamak da édnemli
ve gereklidir. Bunun icin bu rehberin giris bélimiinde yer alan IHTIYAC BELIRLEME LISTESI
icerisindeki sorulardan da yararlanabilirsiniz.

ORNEK: Kiz Cocuklara Erisim/Temas Tablosu

Erisim Cok @ Kismen & Asla G Dahiliyet Cok Kismen Asla
YAS KONUM ZAMAN DURUM
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3. Adim: Kapasite ve Bosluk Analizi

Masabasi, toplanti (yuz

1ila 2 hafta . A
yUze ve/veya ¢evrimici)

Calisma grubu

Kapasite ve bosluk analizi, bir taraftan kurulusun guclu ve gelistiriimek istenen zayif
yanlarini ortaya koyarken diger yandan karsimiza cikan/cikabilecek firsatlari ve tehditleri
belirlemeyi saglar. Bunu bir 6z degerlendirme olarak gérmek, yani samimi olmak kritiktir.
Durum tespiti asamasinda da belirttigimiz Gzere dogru teshis bizi dogru tedaviyi tespite
goturdr; zaman, emek ve para kaybini énler.

ORNEK: Bosluk Analizi

Hedeflenen durum

ORNEK: Kapasite Analizi

Kurum igi Guglu Yanlar

Firsatlar

Kurum Disi

Durum tespiti (Dahiliyet 2) i¢cin dnerilen sorularin her biri bosluk analizinde “hedeflenen
vs. mevcut durum” olarak yerlestirilip bosluk ve kapasite analizine tabi tutulabilir. Bu bir
sonraki adim olan programlama i¢in hedef belirlemeye 6n hazirlik olacaktir.

4. Adim: Paydas Haritalama

Masabasl, toplanti (ylz

2 hafta . 2
yUze ve/veya ¢evrimici)

Calisma grubu

Tasarim odakli dusinme (design thinking) gelismeye, yenilenmeye, tekrar tekrar distunerek
programi gelistirmeye acik olmayi gerektirir. Bu nedenle yol haritasinda ilerlerken kimlerle
yol arkadashgl yapacaginizi, destekgilerinizin kimler olabilecegini, risk olusturabilecek veya
firsat saglayacak iliskileri 6nceden belirlemek faydali olacaktir. Sorumlulugu, uzmanligi olan
veya destekleyici paydaslari, bu paydaslarin konuya etki ve ilgisiyle sizinle etkilesim duzeyini
belirleyerek hangi paydaslari surece katmak zorunda oldugunuzu veya katabileceginizi
ctkarabilirsiniz.

Kiz ¢ocuklarin ihtiyaclari ve onlari destekleyici yontemler veya kosullara dair bilgisi ve
deneyimi olan veya 0Ozellikle kiz cocuklara benzersiz bir hizmet sunumu yapan farkl
paydaslarla gorismek fikirlerin zenginlesmesi agisindan 6énemlidir. Paydaslarin hepsiyle
iliski kurmanin mumkun olmadigi durumlarda dahi, fikirlerinden ve deneyimlerinden
beslenmek programin yaraticiligini ve uygulanabilirligini guclendirir.

Kiz Cocuk Odakli Programlama
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Daha 6nce birlikte calisma yuruattigunuz kurumlar/kuruluslar, fon verenler, yerel yonetimler
gibi fikrini alacaginiz uzmanlar, akademisyenler ya da gonullt aginizda bulunan Kkisiler
programin hayata ge¢mesinde size destek olabilir. Bu tanidiklarinizin yani sira kimlere
ihtiya¢ duyabileceginizi belirleyerek kisi ve kurum listesi ¢ikarabilirsiniz. Bunu yaparken
kurulus olarak elinizde olan iletisim listeleri disinda internet taramasi, telefon veya zoom
vb araglarla cevrimici gértismeler, alanyazin incelemesi, irtibatta oldugunuz kurum veya
kisilere sorarak referans isteme gibi farkh yontemler kullanabilirsiniz.

ORNEK: Paydas Listesi

Hedefi kiz cocuklar

Koruncuk Vakfi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
Suna inan Kirag Vakfi - Suna’nin Kizlari
Aydin Dogan Vakfi

Kiz cocuklarla da ¢alisiyor

Ucan Supirge Kadin iletisim ve Arastirma Dernegi
Buyuksehir Belediyesi

Roots and Shoots Turkiye

Hayata Destek Dernegi

Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Birimi
IChild

ChildDef

Fikir Sanat Atolyesi Cocuk Haklari Merkezi
Eksi 25 Dernegi

Paydas haritalama tespit yapmanin yani sira paydaslar arasi iliskiselligi, yani aradaki
baglantilari (iletisim, etkilesim, isbirligi vb) da ortaya koyar.? Bu baglantilarin ne kadar guclu
oldugu veya gelisime aciklig programi uygulama asamasinda ve dolayisiyla hedeflerinize
ulasmanizda yol gosterici olabilir. Riskleri 6nceden belirleyerek 6nlem almak hedef
kitlenizdekiveya ulasmak istediginiz kizcocuklarin programdan faydalanma duzeyini etkiler.

ORNEK: Paydas Analizi

Ayrica paydas listenizi olusturup iliskisellik ve etki analizi ekledikten sonra haritalamayi
Graph Commons kullanarak gorsellestirebilir, ilerleyen surecte degisiklikler yaparak
gelistirebilirsiniz.

Sorumlulugu
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3 Tarkiye Avrupa Vakfi (2017) Bolgesel Kalkinma Ajanslarina Aktif Katilim Projesi Arac Kiti. Sayfa 34-51.
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https://graphcommons.com/
http://turkiyeavrupavakfi.org/wp-content/uploads/2017/08/Toolbox_TAV1.pdf
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Programlama

Her yil sonu veya Masabasi, toplanti (yuz
basinda ylze ve/veya cevrimici)

8ila 12 hafta
Kiz cocuk odakli bir programa sahip olmak veya mevcut programinizi kiz cocuk odaklh hale
getirmek icin dncelikle nerede, ne durumda oldugunuzu goérdinuz, ne yapmak gerektigini
belirlediniz, bu hedefler icin nelere ihtiya¢c duydugunuzu ve kimlerle yol alabileceginize
baktiniz. Artik sira varmak istediginiz yere gidis yolculugunu planlama ve bu plan sonucunda
kurulusunuz icin kiz cocuk odakl bir program hazirlamaya geldi. Burada, durum tespitinde
fark ettiginiz, vardiginiz sonuclara kulak vererek ve yine katilimci bir sureg yuruterek
ilerlemeye dikkat edilmelidir.

Hatirlayalim! Program belirlenen vizyona nasil varilacagina dair bir nevi yol haritasidir.
Program, butinu basarmaya, kurumsal faydaya odaklidir. Proje yonetimi, yasam dongusu
belirli bir projeyi zamaninda ve butc¢e dahilinde bitirmeyi hedeflerken, program yonetimi
yasam doénglsinin amaci devam eden ve kurum icin stratejiktir. Ozetle, bir proje somut
bir cikti saglayan belirli, tek bir gorev iken, bir program ilgili projelerin koleksiyonudur.*

Kurulusunuzun “kiz ¢ocuklarin daha iyi ve glivende hissetmesine katki saglayacak”
kiz cocuk odakli bir programinin olabilmesi veya mevcut veya hazirlanacak program veya
programlarini kiz cocuk odakli hale getirmek icin genel olarak neler yapilmasi gerektigini
hazirlik asamasinda - durum ve kapasite analizinde - ¢cikardiniz. Yani tanimlamayi yaptiniz.
Simdi sira bunu program yapisina yerlestirerek tasarimi yapmakta, faaliyetleri ve kaynaklari
planlamakta.

Programlama asamasinda toplam bes faaliyet 6nerilir. Bu asamanin 2 ila 3 ay surmesi
hedeflenir. ihtiyaclariniza gére bu streyi uzatip kisaltabilirsiniz.

DIKKAT! Planlama ve programlama asamasinda kurumdaki kisilerin (génlliler dahil) sahip
oldugu farkli uzmanliklar, deneyimler ve becerilerden ne kadar faydalanilirsa program o
kadar gercekgi, etkili, kurulus ve kiz cocuklar icin fayda saglayan, anlamli ve sahiplenebilir
olur.

1. Adim: Ne yapmaliyiz? Onceliklendirme
2. Adim: Hedef - Cikti - Sonug Belirleme
3. Adim: Program izleme ve Degerlendirme Plani

“Proje yonetimine dair detayl bilgi icin STGM (2010) Proje Dongusu Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi Rehberi. STGM

1. Adim: Ne Yapmaliyiz? Onceliklendirme

Masabasi, toplanti (ytz

2 hafta - A
yUze ve/veya cevrimici)

Calisma grubu

Bu asamada durum tespiti sonuclarini da dustnerek kurulus olarak ne yapmak istediginize

veya ne yapmaniz gerektigine karar vermeniz gerekir:

*  Mevcut programi kiz cocuk odakli hale getirmek mi? (Birden fazla program varsa
hangisini/hepsini mi?)

* Yeni/ayri bir kiz cocuk odakli program hazirlamak mi?

Buna karar verirken zamani ve kaynaklari (finansal ve insan) verimli, etkin ve etkili kullanmak

icin yapilacak islerin 6nem ve aciliyet siralamasinin yapilmasi gerekir.

“Onemli olan nadiren acildir, acil olansa nadiren 6nemlidir.”
Dwight David Eisenhower

ORNEK: Onceliklendirme Matriksi

ACIL DEGIL

4 ) °
) , NE ZAMAN YAPILACAGINA
ONEMLI
KARAR VER
\_ J
4 N
ONEMLI DEGIL YAPMA
\_ J

2. Adim: Hedef - CiktI - Sonug Belirleme

Masabasl, toplanti (yuz

4 ila 6 hafta . N
ylze ve/veya ¢evrimici)

Galisma grubu

“insan haklarinin gerceklesmesi siklikla, bir program déngisiniin 6tesindeki uygulamalar da
dahil olmak lizere, uygulanmasi 6nemli bl¢tide uzun bir siireyi iceren blyuk bir yapisal dénisimu
gerektirir.”

UNFPA (2010) A Human Rights-Based Approach to Programming. Sayfa 107.

Kiz Cocuk Odakli Programlama
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https://www.stgm.org.tr/e-kutuphane/proje-dongusu-yonetimi-mantiksal-cerceve-yaklasimi
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Programin ana hedefi bir nevi bel kemigidir, programi ayakta tutandir. Gerceklesen tium
faaliyetler, bu faaliyetlerle elde edilen ciktilar ve atilan tum adimlarin sonuclari bu ana
hedefin gerceklesmesi icin bir aractir.

Hatirlayalhim! insan haklari temelli yaklasimla haklari her zaman odaga aliyoruz. Kiz
cocuklarin 6zgun ihtiyaclarini, beklentilerini ve hatta kosullarini bilingli (bilerek ve isteyerek)
ve sistematik (tek seferlik degil, her zaman) bir sekilde tim ¢ocuklarin insan haklarini hayata
gecirmek icin dikkatlice gdzetiyoruz.

Programin unsurlari sunlardir:

Hedef (3 Girdi 3 Ckt 3  Sonuc¢+4Etki

Girdiler: Mali ve maddi kaynaklar, insan kaynagidir.
Ciktilar: YUrutulen faaliyetler sayesinde sunulan hizmet veya somut Urin/nesnedir.

Sonuclar: Sunulan hizmetin veya somut urinun kisa ve orta vadede haklara erisim ve
kapasite gelistirme agisindan yaratacagl degisimdir.

Etki: Sunulan hizmetin veya somut Grtndn uzun dénemde yaratacagi toplumsal degisimdir.

Olculebilir ve dogrulanabilir hedefler tanimlamak icin SMART (Specific-Measurable-
Accepted-Realistic-Timely) kriterlerin kullaniimasini dneriyoruz.

S - SPESIFiK: Hedef kesin ve net bir sekilde tanimlanmall.

M - OLCULEBILIR: Hedef 6lctilebilir durumda olmali.

A - ULASILABILIR: Hedef, alicilar tarafindan kabul gérr olmal.
R - UYGUN, ILGILI: Hedef, ulasilabilir yani makul olmali.

T - ZAMANA BAGLI: Hedefin takvimi, basi ve sonu net olmall.

ORNEK: Kiz Cocuk Odakli Program - Save the Children
Save the Children - School Health and Nutrition (SHN) Program (Okul Saghgi

ve Beslenme Programi) okul cagindaki cocuklarin saglik ve beslenmelerini,
bunlarla ilgili davranis ve becerilerini, dolayisiyla okula katilimlarini ve egitim

ciktilarini iyilestirmeyi amaclar. SHN faaliyetleri ayni zamanda en kirilgan ve
yoksun olanlar da dahil olmak tzere okul disindaki cocuklari da kapsar. Save
the Children, kiz ¢cocuklarin esit bir egitim almalari icin hem yeni zorluklarla

hem de firsatlarla karsi karsiya oldugunu tespit ederek Menstriel Hijyen
Yonetimini (MHM) SHN Programi kapsamina almis. Boylelikle okullarda kiz
ve erkek cocuklarin hizmetlere, guvenli, kolaylastirici bir 6grenme ortamina,

beceriye dayali 6grenmeye, topluluk ve politika destegine erismelerini
saglamayr amaclamistir.

ORNEK: Engellilik Odakli Program - UNICEF
UNICEF programlari, insani krizler ve kirilgan ortamlar da dahil olmak Uzere,

oncelikle engelli cocuklarin ve bakim verenlerinin hizmetlere ve firsatlara
erisiminin saglanmasini hedeflemektedir. Engelli cocuklarin, yasadiklari topluma
baskalariyla tam ve esit bir sekilde katihmini kolaylastirmak icin yardimci

cihazlarin saglanmasini ve erisilebilirligini tesvik etmektedir. UNICEF programlari,
hedeflenen dnlemlerin yani sira engelli cocuklarin kapsayici, engelsiz hizmetlere
ve destege -birinci basamak saglik hizmetleri, erken cocukluk gelisimi (ECD), egitim
ve cocuk koruma hizmetlerine, erisilebilir su ve sanitasyon (WASH) tesislerine-
erisebilmelerini saglamak icin ikili bir yaklasim benimsemektedir.

DIKKAT! Hazirhk asamasinda durum tespiti yapilirken hedef kitlenizdeki kiz cocuklarin
ihtiyaclari ve onlari destekleyici yontemlerin, kosullarin veya ¢6zimlerin neler oldugunun
belirlenmesinde anlamli bir cocuk katihminin saglanmasi gerektigi gibi burada, yani
programlama asamasinda hedef belirlerken de kurulus i¢i katilimci bir sure¢ yéonetmenin
yani sira hedef kitlenizdeki veya faydalanici hem oglan hem de kiz cocuklarin géruslerinin
alinmasi 6nemlidir.

3. Adim: Program izleme ve Degerlendirme Plani

. % Masabasi, toplanti (yliz 009
@ 21la 4 hafta _=_I_= I yuze ve/veya ¢evrimici) “as® Galisma grubu

Her programin bagimsiz/tarafsiz bir sekilde takip edilmesi, mimkuinse gostergelerle
izlenerek hem surecin hem sonucun degerlendirilmesi dnemlidir. Boylelikle planlanan
ve Onerilen maddelerin ise yarayip yaramadigl, ne kadar yaradigi tespit edilebilir, gelisim
belgelenir ve o6zellikle katihmcihk ve hesap verebilirlik saglanir. Programi uygularken
hem programi yuUrutenlerin hem de programdan faydalananlarin “kullanici deneyimini”
aktarmasini saglayan yontemler (gorusmeler, bildirim mekanizmalari, bilgi toplama
faaliyetleri vb) kullanmak izleme calismasini kolaylastirir.

Kiz Cocuk Odakli Programlama
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https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/2017_shn_program_update_save_the_children.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/menstrual_hygiene_management_operational_guidelines.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/menstrual_hygiene_management_operational_guidelines.pdf/
https://www.unicef.org/media/115646/file/Strategic%20Plan%202022-2025%20publication%20English.pdf
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Tabii bu izleme ve degerlendirmenin nasil, ne zaman, hangi araclar veya yontemlerle
yapilacagini bastan, yani programi uygulamaya baslamadan planlamak gerekir. izleme ve
Degerlendirme Plani'ni hazirlarken yonetim, calisanlar ve gonullUlerle asagidaki sorular
Uzerine birlikte tartisma yudrutebilir veya bireysel ya da grup halinde gérusmeler yaparak
notlarinizi birlestirebilirsiniz.

+ Programin kapsami en fazla risk altindaki kizlari hedefliyor ve onlara ulasiyor mu?

+ Program kapsami disinda mudahaleler, ek eylemler/faaliyetler gerekiyor mu veya
yapiliyor mu?

+ Programlanan faaliyetlerin uygulanma kalitesi yeterli mi? Degilse neden?

*  Programin etkiliuygulanmasinin dninde herhangi bir engel var mi, varsa bunlar nelerdir?

+ Uygulama asamasinda ne ise yariyor-ne yaramiyor, ne c¢alisiyor-ne ¢alismiyor?

+ Belirlenen hedeflere ulasiliyor mu? Geciken, ertelenen veya ulasilamayan hedefler var
mi, varsa neden ulasilamiyor?

* Programin surdurulebilir olmasi nasil saglanacak/saglaniyor?

+ Genis Olcekte uygulanmasi gereken kilit basarili ve tekrarlanabilir uygulamalar/faaliyetler
nelerdir?

+ Ele alinmasi gereken bosluklar, zorluklar ve sorunlar nelerdir?

Unutmayalim! Program izleme ve degerlendirme, programin etki analizi degildir. Daha
once vurgulandigi Gzere:

Sonuclar: Sunulan hizmetin veya somut Urdnun kisa ve orta vadede haklara erisim ve
kapasite gelistirme acisindan yaratacagl degisimdir.

Etki: Sunulan hizmetin veya somut Grunun uzun dénemde yaratacagi toplumsal degisimdir.
Programi yakindan ve duzenli izleme ve ara degerlendirmelerle gozden gecirmek, hedefe
ulasilip ulasilamayacagi, riskler ve bunlara dair ¢6zim ve daha iyi, verimli, etkili, gercekgi
neler yapilabilecegi 6ngdrisini sunar. Program izleme ve Degerlendirme Plani, programi
iyilestirme ve gelistirme icin firsat da saglar. Bu nedenle programi tasarlarken izleme ve
degerlendirmenin nasil ve kim(ler) tarafindan ne zaman yapilacagina dair planlamanin da
yapilmasi gerekir.

PROGRAMLAMA YAPARKEN VE PROGRAMI UYGULARKEN UNUTMA!
Kalturel gerceklikleri gormezden ve karsi gelmeden, bilin.
insan haklarinin uzak/yabanci bir kavram olmadigini gésterin.

icinde bulundugunuz durumda yapabileceginizin en iyisini yapin, denemeye
devam edin.

Sabirli olun, degisime dogru asamali olarak ilerleyin.
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